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TEE GENESIS OT' TIX JSSP

t T p  t o  t h e  f l n a l  c o l l a p s e  o f  t h e  G e r n s _ n  a r r y  i !  t h e  f i r s t

} I o r r r i  l f a r '  p r a c t i c a l J . y  a l l  o f  t h e  a l l " i e d  o f f e n s i v e  t r o k e  d o w ' '  a e

a  r e s u l t  o f  t h e  i n a l i l i t y  o f  s u p p o r t t a g  v r e a p o n s  t o  k e e p  p a c e  l l , 1 t h

t h e  r i f l e r n e n r a  e d v a . n c e .  1 n  t h e  i  n f a n t r S ' ,  t b e  h e a v y  w e a p o n s  a n d

t h e i r  a ' r c r , u n l t i o r  w e : : e  a d . v a n c e d  b y  a n i n a . l  t r a n s p o r t  u h i - c b  w a s  b o t h

s l o v  a r : c  e x c e s s i v e l y  r r u l n e r a b l e .  u h e  r e s u l t  w a s  t h . a t  t h e e e  w e a p o n s

e x e r c i s e d .  1 i t t l e  l n f l u e n c e  o n  t h e  i n f a n t r y  a t t a c k ,  w b . l c h  n a s  c a r -

r i e d  o u t  a l n o e t  e x c l u E i v e l y  b y  t h e  r l f  } e x 0 e u .  t o  r e e t o r e  t h e

o f f e n s i v e  p o v e r  o f  t h e  i n f a n t r y ,  i t  r a s  ! . e c e s s a r y  t o  e n d o Y  t h e

h e a v y  * e a p o n s  r l t t h  t r a n s p o r t  c a p a b l e  o f  k e e p l n g  t h e n  a n d  t h e  a r n n u n i -

t l o n  a b r e a . s t  o f  t h e  r l f 1 e  a d . v a n c e  a n d .  o f  c r o s s l n €  o p e a  s t a c e s  a t

b i g h  r a t e s  o f  s p a e d . .  T h i s  o b v i o u s t y  c a r l e t l  f o r  m o t o r  t r a b . E p o r t .

F r o n  t h e  b e g i r n r . a g  o f  n y  a d n l n l s t r a t i o n  a s  c h l e f  o f  r a f a a t r y

i n  1 ! l l ,  I  h a d  t a k e n  a s  a  n a J c r  i n f a n t r y  p r c j e c t  t h e  d . 6 s i € n  a a d .

d e v e ) " o p n e n t  o f  a  w e s , p  o  a  s - a n d . - a n n ! . n !  t  1 o n  c a r r l e r  c a p a b l e  o f  n e e t l n g

t h e  c o a d l t i o n s  o f  i n f a n t l y  c o n b a t .  I i { y  c o n c e r n  o a  t h l  s  s c o r e  w a s

s h o a ' n  i n  a r t l c l e s  n r i t t e n  f o r  t h e  l . l l f g 3 _ ! _ ! g  {  q n l 4 *  a n d  a d . d . r e s s e s

d e l l r e r e t l  a t  t h e  A r a y  l l a . r  0 o l l e g e  a a d  t h e  6 e n e r a l  S t a f f  C o l J . e g e

d u r l n g  t b e  y e a r s  1 9 1 7 - 1 9 4 0 .

0 n e  o f  t h e  p r i a c l p a l  o b s t a c l e s  e n c o u n t e r e d  i n  t b e  d e v e l o p _

n e n t  o f  a  s u i t ' b l e  v e h i c l e  w a s  a  p r e r : o s s e s s i o n  o n  t h e  p a r t  o f  s o n e

n e n b e r s  o f  t h e  G e n e r a l "  s t a f f  1 n  f a v o r  o f  a  v e b i c l e  w h i c h  c o u l d  a l s o

b e  u s e d  a s  a  t r o o p  c a r r i e r .  I a  m y  . . o p i a i o n ,  t h l a  c a 1 l e d .  f o r  a

? e h i c l e  t o o  h d r s v y  a n d  t o c  h i g h ,  i n  s l l h o u e t t e  t o  m e e t  t h e  c o o d l t l o n s

o f  i a f a n t r y  c r o a s - c o u n t " "  r ; i 3 i 6 o r .  
" r o "  

e r p e r i e n c e  o f  o u r  t r ; i p ;

i n  t h e  n u d .  o f  t h e  A t l a s  M o u n t a l n s  a n A  t h e  s a n d  o f  t h e  d . e s e  t  h a s

d e n o n s t r a t e d .  t h e  c o r r e c t n e s s  o f  t h e  i  a f a e t r y  v i e w .
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,  
T h e  b a s i e  r e q u i r e m e n t  f o I  a n  e f f e c t i v e  i n f & n t r y  w e a p o n e -

a n d  a n n u h i t i o u  e a s ' r l e r ,  w e s ,  i n  t b e  i n f a n t r y  o p i u l o n ,  t h a t  i t

s h o u l d  b e  s u f f i c i 6 n t l - y  s t u r d y  t o  r n e e t  t b e  c o n d i t i o n s  o f  d i f f l -

c u l t  c r c s s - c o u n t r y  m o v e n e a t  b u t  a t  t h e  s a n e  t i n e  l l g h t  e n o u g h

t o  b e  r e a d . i l y  n a n - h a n d 1 e d "  o u t  o f  t r o n b l e  w h e n  n l " e d  o r  s t a l l e d .

T h l s  o b v i o u s l y  c a l l e d  f o r  a  v e h l c l e  o f  t o o  s n a l l -  a  c a p a c l t y  t o

s e r v €  a s  a  t r o o p  c a r r l e r .

l l l l ! u r l ng  the  y€axs  L937-1938  the re  was  d .eve loped  by  the

M a r n o n - E e r r l u g t o n  C o n p a n y ,  i n  c o n J u n c t l o n  w i t h  t h e  I n f a n t r y

Soar t t  ( a .  pa r t  o f  my  o f f i ce ) ,  a  haL f * ton  t ru -ck  wh ich  i n  a r l l l e rous

t e s t s  o u t p e r f  o r I t r € d  a l l  c o n p e t i n g  f o r n s  o f  m o t o r  t r a n s p o r t ,  1 a -

c lud . i ag  t rack - Iay iag ,  ha l f - t , r ack ,  aad  o the r  f ou . r -whee led  d r i ve

t r u c k s .  T h e  M a r n i o n - E e r r i n g t o n  w a s  a p p r o v e d  b y  t b e  l t a r \ D e p a r t n e n t

a s  t h e  s t a n A a r d -  f o r  p r o c u . r e n e n t  f o r  l ' . Y .  1 9 4 0 .  f h u s  t h e  c u r r e r t

Marnon-Eer r tng to r  adve r t l senea t  t o  the  e f fec t  t ha t  t he i r  p  1c l r -up

t T u c k  ' J a s  t h e  g r a n d f a t h . e r  o f  t b e  r j b e p r t  1 s  e s s e n t i a l l y  e o r r e c t .

U n f o r t u n a t e l y  t b e  Q u a r t e r m a s t e !  D e p a t t n e n t ,  i n  p t o c u r e r e n t ,

d L s r e g a l d . e d .  t h e  c h a r a c t e r i s t i c B  e s t a . b l l s h o d  b y  t h e  W a r  D e p a r t n e n t

a n a  p r o c u r e d .  b y  c o n t r a c t  a n o t h e r  v e h i e l e  u n s u i t a b l e  f o r  t b e  p u r -

p o s e s  o f  a n  i a f a n t r y  w e a p o n s - a n d - a l 0 n u n l t i o n  c a r r l e r .

o f  e  f f o l

na  d-e  in

T h u s ,  a t  t h e  b e g i a n i n g  o f  1 ! 4 0 ,  a f t e r  n e a r l y  t h r e e  y e a r g

t  b y  a 1  1  l u f a n t r y  a g e n c l e s ,  b u i  l " l t t l e  p r o g r e s s  h a d .  b e e a

s o  l v i n g  t h i e  I  r o l l e a .

A t  t h e  s a n e  t l n e "  t h e p r o b L e n  o f  r e p l a c i n g  t h e  c  o n a m e r c i a l

e f f i c  i e n t  i c  c r o s s - c o u n t r y  n o r e r a e n tn o  t o r c y c l e  b y  a  v e h i c I e  I n o r  e

w a s  u o d . e r  c o n s i d . e r e r t i o n .

t h i  s  nas  tb .e  s i - t ua  t l on

v a s  e 6 t a b l i s h e C .  w l t b  M r .  C b a r l

i a  t b e  s p  r i  n g o f  1 ! 4  0  w h e n

H e  h a t i .  b e c o & e

c o D t a c t

i n t e r e s t e d .
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l n  h a v i n g  m a a u f a c t u r e d  i n  q u a n t i  t y  a  n o t o r  v e h i c l e  d . e s i g n e d "  b y

M a J o r  E o i ; i e  ( q u l t e  a p p r o p r i a t e l y  k n o n n  a s  t h e  f i o w l e  K l d d y - K a r ) .

T h i s  v e h i c l e  h a d .  a  p l a t f o r n  n o t  o v e r  a  f o o t  a b o v e  t h e  g r o u n C ,  m o u [ t -

l n g  a  J O  c a l  .  n a c h i n e  g u n r  a n a  c a r r y i n g  t w o  n e n  l t r i n g  p r o n ' e .  I t

w & s  l n t : e u a e d  t o  b e  a n  a x s a u l t  v e b i c l e ,  f o r  u e e . , i n  t h e  f r o n t  1 l n e s ,  a n d

b . a d  n o  r e l " a t i o n ,  e l t h e r  1 n  f ' 1 n c t t o a ,  o r  d . o 6 i g ! . ,  t o  t h e  l n f a n t r y  w e a p o n s -

a n a - a m ! 0 u a i t i o n  c a r r i e r . .  r t  c a n n o t  b e  t o o  e n p h a t i c a l l y  F t a t e i t  t b e t

i t  h a d  n o  i n f l u e n c e  o n  t b e  d e s i g a  o f  t  l r e  v e h l c l e  s u b s e q u e n t r y  d . e v e l -

oped"  and .  kno r ' ra  as  the  r r J6ep r l  -  t h i s  f  o r  t  he  reason  tha t  t he  c la la

h a s  b e e n  n a d , e  t h a t  c o n c e p t i o n  o f  t h e  t J e g p r r  v a e  d u e  t o  t h e  d . 6 s 1 e n e r . 9

o f  t h e  E o r l e  c a r .  . A , a y  c o a n e e t i o n  b e t u e e n  t h e  t r , r o  i s  p a r e l y  c c -

l n c  i d . e n t a l - .

W h e n  M r .  P a y a e  p r e s e n t . e d .  h l r r s e l f  s t  t h e  I n f a n , t ! y  O f f l c e ,

he  apneared .  t o  ha re  the  und"e rs tan r i l ng  tha  t  t be  ad .op t i on  o f  t he  Eow le

ca r r i . e r  $a .s  a .  se t t l ed .  na t te r  and .  t ha t  he  bad .  on l y - to  co t l f  e r  w i . t h  t he

l n t e r e s t e d .  C b i e f s  o f  S r a . n c h e s  a s  t o  d . e t a i I s .  f , e  l r a s ,  h o v e v e r ,  i a _

f  o rned .  by  n ' y  o f  f  i " ce  tha t  t he  Hov ie  ca r r l e r  h .a  r i  been  t  e ' t ed .  ! y  t he

I n f a r t r y  3 o a . r c .  a n o .  f o u n c  u s e L e s s  f o r  t h e  n i s s i o n  f o r  w h i c h  1 t  w a s

d e s i g n e d .  o r  a t l y  o t h e r  n l i i t a r y  p u r p o s e .  A f t e r  s o s e  c o n f e r e a c e ,  h e

b e c a n e  c o n v i n c e d .  t h a t  t h o  l n f a n t r y  v o u l d .  a e v e r  a c c e p t  t h e  E o u i e

c a r r l e r  f o r  a n y  n u l n o s e  w h a t e v e r .

A t  t he  same t tme ,  Mr .  payne  was  i n fo rned .  t ha t  t he  tn faa t r y

v a s  v l t a l l y  i n t e r e s t e d .  l n  t h e  d . e ? e r - o p n e n t  o f  a  v 6 h i c l e  h r b r c h  s o u r - d .  b e

c a p a b r s  o f  d l f f l c u r t  c l o s s - c o u n t r y  e o v e e e n t  a n d .  w b i c h  n o u r d  t  e p r a c e r y '

t h e  n o t o r c y c r e  a a d .  a t  t h e  s a m e  t i m e  s e r v 6  t h e  D u t r )  o s e s  o f  a  w e a p o n s -

a n d - a n n u n t t i o a  e a r r L e r  a n d  n u m e r o u s  o t b e r  l i g b t - v e b i c l e  r n l s s l o n s ,

i n c l u d - l n g  r e c o n n a i g s a n c e .  a  g e r . l e s  o f  c o a f e r e n c e s  . n e r e  c o n a u c t e d . ,

o n  t h e  p a . r t  o f  t h e  l r f a n t r y  b y  C o l o a e l  ' f  i l l i a n s  I , .  L e e ,  C h i e f  o f  t h e
a l , u s  S q n i D u e : : t  a n d  t ' i n a n c e  s e c t r . o n  o f  t h e  O f f i c e  o f  t h e  c h l e f  o f
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I n f a n t r y .  0 h e y  i n c l u d e e  a  r i 8 1 t  t o  t h e  f a c t o r y  o f  t h e  A n e r t c a n

B a u t a m  C a r  C o .  a n G  t h e  H o l s b l r d .  1 4 o t o r  D e p o t .

. A "  e  t h e  r e s u l t  o f  t b e s e  c o n f , e r e n c o s ,  C o l o n e l  l e e

6 u b n t t t e d  f o r  u y  a p p r o v a l  t b e  f o l l o v i n g  s p e c l f i c a t l o n s l

( a )  M a x l n n u  h e l g h t  I  J 5  i n c h e s
( f )  U a x i n u n  w e i g h t  u n l o a d e a :  2 0 2 5  t b s .
( c  )  D r i v e :  f o u a - w h e  e L e a
( d )  G r o s s - c o u a t r y  a b i l i t y  a o d .  g l a d . e - c 1 l n b i n g  a b l l l t y ;

a t  l e a s t  e q u a l  t o  s t a n d , a r d  v e h l c l e s .
( r )  O a p a c l t y  ?  a t  l e a e t  t v o  n e n ,  a  r n a c b l l e - g n n  w l t h

a c c e s s o r i e s ,  a n d  J 0 0 0  r o r r t t d , s  o f  a m r a u n l t l o n .

t a t e r ,  a n p h l b i o u s  c h a r a c t e r L e t i c s  w e r e  a d d . e d .

T h e  f o r e g o i D g  c h a r a c t e f , i s t l c s  w e r e  e n b o d i e d  l n  a

l e t t e r  o f  t h e  0 f f i c e  o f  t h b  C h i e f  o f  I n f a a t r y n  v h i c h s s  a p p r o v e d

b y  t h e  W a r  n e p a r t n e n t  a s  t h e  b a s i s  f o r  d . e s i . g n  a n d .  d . e v e l o l n e n t .

T b e  d r a f t l u g  o f  t h e e e  ( u 1 1 L t a r y )  s p e c i f  i c a t i ' o a s  w a s  t h e

e x c l u s i v e  w o r k  o f  C o l o n e l  1 { .  I ' .  l e e .  $ o  M r .  ? a y a e  f e l l  t h e  e n g i n -

e e r i . n g  p r o b t e u  o f  e c b o d . y i D g  t h e s e  c h a r a c t e r i s t l c s  i n  a n  e n g l n e e r i n g

a l e s l g n  a n d  a B s e m b l i f , g  t h e  a p p r o p x l a t e  a u t o t n o t l v e  e q u i p : n e a t .  3 y

r e a s o n  o f  h l s  e x t e n s i v e  k n o w l e d . g e  o f  t h e  e q u i p n e D t  p r o d - u c e d .  b y  t h e

a r . t o m o t i v e  i a d . u a t r y ,  M r .  P a y a e  v a s  a t l e  t o  s e l e c t  a a d -  a s s e n b l e

t h €  v r r i o u s  c o u p o a e n t s  r r . s e d -  i n  t h e  l r J e e p r l  p l l o t  r n o d . e 3 . ,  v h l c b  h e

f i r s t  d e n o a s t r a t e A  a t  * T o r t  M y e r  i n  O c t o b e r r  1 9 1 + 0 .  A c c o r d . 1 D g l y ,

be 1]  ro c ! . re  A:

T h e  M o t o " :  f r c n  t b e  C o a t l n e n t a L  l { o t o r  C o .

T r a n s f , e r  c a s e :  l t a r n e !

S o r r - w l i e e l  d . r l v e  a x l e s  a a C  d . 1 f  f  e r e n t l a l e  !  S p l c e r
S n g l n e e  r l a g  C o . ,  t o l e d . o ,  0 h i o .

P  l a s :  S e n d i x

S h e e l s :  E a y e s  W h e e l  e o .

3 o d . y :  Y o r k  3 o d . y  C o . ,  T o r k ,  P a .

S h o c k  A b s o r b e r s :  G a b r l e l  a n d  E e i d " i

F r a n e :  $ r n l  t h  U a n r : . f a c t u r i n g  0 o .
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,  Bad , !a to r :  Ee r r  ! "n  g t  on

M i s c e l l a n e o u s !  I n  a l l  a b o u t  2 ?  v e n d o r s  f u r n i s h e d  p a r t s

f , o r  t h e  l t  j e e p l r  i n c l u d i n g  t b o s e  a b o v e  I 1 8 t e d " .

I  u u d e r s t a n d -  l ' 1 ! .  P a y n e "  d e f r a y e d  a l 1  e x p e n s e s  c o n n e c t e d

w i t h  t h e  e o n f e r e n c e s  w i t h  t l i e  T a r  D e p a r t r n e n t  a n d .  t h e  a s s e n b l y  o f  t h e

c o u p o o e n t s  o f  t h e  p i l o t  n o d e l ,  f r o m  h i s  c , v n  f u n d s .

E h r o u g h o u i  t h i s  p e r i o d -  o f  d e r € 1 o p E e n t ,  M r .  P a y n e  v a s  n o t

c o n n e c t e d .  w i t h  a n y  c o n p a n y  b u !  w a s  a c t l n g  a s  a n  i n d ' i v i d u a L  i n  b u s l n e s s

f o r  h i r s e l f .  I t  w a s  n o t  u n t i l  t h e  f i n a l  c b a n g e s  l n  t h a  d e e i g n  o f  t h e

c a r  h a  d .  b e e a  a 6 r e e d '  o a  t h a  t  h e  a s s o c l a t e d  h l e 8 e l f  v i t h  t h e  A n e r l c a n

San ta .n  Car  Co"  8e  then  e f fec ted '  co l t ac t  v l t b  t he  A roe r iean  San ta 'n  Car

C o .  t h r o u g h  t b e  R e c o n s t r u c t i o n  t r ' i D a [ c e  0 o r p o r a t l o a ,  a n d  e n t e r e d '  l n t o  a

c  o n t r a c t  w i t h  t l r e  f e r n e  r  o r g a n i z a t j . c l .

3 ' o } l o r * l n g  t h e  a p p r o \ r a 1  o f  t h e  p  j . l o t  n o d . a 1  '  a n  o r A e r  f o r

r r 3 e e p s r t  w a 3  p L a c e d .  b y  t b e  l { a r  D e p a r l n e a t  l r l t h  t b e  A u e r i e a n  S a n t a r o

C o "  S u b s e q u e n t l y '  p x o c u f , e m e n t  r . r a s  o p e a e d '  f o r  b i t l s  a n d '  p r o p o s a l s ,

o t h e r  c o n p a a i e  s  e n t e r e d  t h e  f  i e 1 d "  o f  n a : l u f a c i u l e .  f b o y  f o l l o w e d

c l e s i g n  o f  t h e  o r l g i n a l  o i e e p "  a n d .  c o a t r i b u . t e d .  n o  n e $  f e a t u r e e '

t h e  f o 1 1 o ' * t a g  f a c t s  a r e  e s p e c l a l l y  n o t e w o r t h y  i n  c o n n e c -

w l  t h  t h e  d . e r e l o p n e n t  o  f  t h e  t '  i  e e o  t r  '

I .  C r e d . l t  f o r  t h o  l n l t i a t i v e  o n  t h e  n l l l t a r y  s i d e  v t h i c h

f i n a l l y  l e d  t o  t h e  d e T € 1 o ? n e a t  o f  t h e  r !  j e e p t r  1 s  d . u e  e n t l r e l y  t o  c o l - o n e l

1 { i 1 1 l a n  ? .  x e e .  E e  i n i t i a t e d .  t h e  p t o J e c t ,  d . l l a f  t e d .  t h e  t a c t i c a l  s p e c -

i f i c a t i o n s ,  a n d  i n d u c e d  t h e  c i v i - I i a n  d e s i g n e r  t o  u n d e r t a k e  t h e  e n g i n e e r -

1 n g  d . e v e 1 - o p q e a t s .  T o  h i s  i s  e x c l u s l v e l y  d u e  t h e  c r e d ' i t  f o r  t h e  s a -

p h i b l o u s  f e a t u r e s  w h i c h  u e r e  ] a t e r  d e v e f o p e d .

2 .  E x c l u s i v e  c t e d . i t  n u s  t  b e  a e 6 l g n e { L  t o  M r .  C b a r l - e s  E "

F a y a e  f c r  t h e  e n € t n e e r l n g  i l e s i g n  a n d .  t b e  d e v e l o p n e n t  o f  t h e  t a c t i c a l

1 5 0 0

C a r

a n d

t h e
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c c E e e p t i o n  l n t o  a a  e n g i n e e r l a g  r e a l i t y .  l l b e r e  c a n  b e  n o  o , u e s t l o n

t h a t  w i  t b d ' u . t  h i  s  c o l l a b o r a t l o n ,  t b . e  , , J u u n ,  w o u l i l  a e v e r  h a v e  b e e n

r l e v e 1 o o e d .

3 "  E o  t h e a o  t w o  p e r 6 o n s . l i t l e s ,  C o l o n e l  X e e  a n d .  M r .  p a y n e  r

n u s t  b e  a s s i g r i e d .  a l - n o s t  t o t a l  c r e d . t t  f o r  t h e  d . e v e l o D n e n t  o f  t t r e  n J e e p n .

c t h e r  a g e n c i e s  t o o k  n o  l n t e r e s t  i n  t h e  r l r o J e c t  u n t l L  t h e  d e v e l o D d a n t

w a s  r e l l  a d - v a n c e d . .  r a  p a r t L c u l a r ,  t b e  O f f i c e  o f  t h a  e u a r t e r n a s r e r

G e n e r a l  d l d  a o t  e n t e r  t h e  p i c t u r 6  u n t 1 l  t h e  u J e e p t '  \ , r a s  a  c o m p l e t e l y

d . a v e l o p e d .  v e h l c I 6 /  a n d .  b l , 1 s  a  n d .  p r o p o s a l s  f o r  1 t s  n a n u f a c t u r . e  $ e r e

o p  e n e d .

4 .  . & t  t h e  b e g i a n i n g ,  0 o l o n e L  L r e e  w a s  t h e  s o l e  e x p o ! . e a t

o f  t he  aaph lb l s r r s  f ea t * re  wh icb  has  s iace  becoue  so  topo r tan !  a , ,

e l e l a e n + ,  i l  o u r  n o t o r  t r a a s p o r t a t i o n .  l l r e r e  t h e r e  n o  o t h e r  a c h i e v e r ' e n t

t o  h l s  c r e d . i t ,  h e  w o u l i l  b e  e n t r t l e d  t o  e s p e c l a l  r e c o g a l t i o n  f o r  t b l s

a c c o n p l i s h n e n t .  r t  & a y  b e  i n  p i - a c e  t c  u e n t l o n  h e r e  t h a t  t h l  s  f l a e

o f  f  l c e l *  h a s  b e e a  t w l c e  d € c o r a t e d .  f o r  € a l l a n t r y  l n  a c t l o n .

M a j o r  G e a e r a l  G s 6 1 g s  A .  I y a c h
I 12 Lake 3'o rrn o sa Dr iv e

0 r 1 a a d . o , 3 1 o r i d . a .


